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Focus convergente sulla centralita del rischio

Compliance ,
Program Linee Guida
Codice Associazioni /
Autodisciplina Ordini
Professionali

Norme di Sistemi di
legge gestione

Best practice
governance
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Approccio basato sul rischio e misure di accountability
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* GDPR *
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Accountability trattamenti
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Data

Diritti protection by
design & by
default

interessato

Analisi dei rischi

Valutazione dei
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Data
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impact
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trattamento
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Informazioni
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Misure di
sicurezza

Data Breach
Management
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Perché e importante la gestione del rischio

Effetto dell’incertezza
sulla formulazione ed
esecuzione della

strategia di business

N~

Raggiungimento

Rilevanza
relazione
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Processo di risk management

. ~ Obiettivistrategici e
di risk management
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Componente
manageriale
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Modello Organizzativo per la prevenzione di rischi

Fasi di realizzazione

Risk assessment

[identificazione e
valutazione dei rischi]

controlli

>GQ [idonei a prevenire i rischi

individuati]

ISO 9001
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Controlli interni

SGSSL
ISO 45001

* Difficolta di mantenimento e aggiornamento del
Sistema dei controlli

e Alti costi di gestione

* |nefficienze

adempimento
* Possibili duplicazione di ruoli e funzioni di controllo

e Coinvolgimento di un eccessivo numero di risorse
e Disallineamenti organizzativi

* Mancanza di una visione globale del Sistema dei

SGQ controlli

SGA ISO
14001

ISO 9001
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Controlli e controllori

H
Comitato per ™

il Controllo

Collegio
Sindacale _

Auditor

Manager
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Da controlli a Sistema di controllo interno

Risk assessment

[identificazione e
valutazione dei rischi]

[idonei a prevenirei rischi
individuati]

controlli parte di
insieme di un unico -
controlli Sistema di Maggiore

scollegati controllo ) ) .
° > = | efficacia dei

integrato "
_Co ntrolli y

~
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Sistema di Controllo Interno

Risk assessment

[identificazione e
valutazione dei rischi]

controll )
" [idoneia prevenirei rischi
individuati]

Sistema di
controllo

interno e di
gestione
dei rischi

SISTEMA DI
CONTROLLO INTERNO E DI
GESTIONE DEI RISCHI

SGQ
ISO 9001

SGA ISO
14001

SGSSL
ISO 45001

* insieme delle regole, delle procedure e delle strutture
organizzative

* volte a consentire I'identificazione, la misurazione, la
gestione e il monitoraggio dei principali rischi

* sistema integrato nei piu generali assetti organizzativi e di
governo societario
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Sistema di controllo interno e obiettivi

capucitaiaticoordinamento cel Raggiungimento degli obiettivi
sistema di controllo interno

[ governance efficace ]
Hlussiiinformativi
l Controlli di 2° livello é

(risk management,

compliance, U

~ controllo di gestione)

Controlli di 3° IlveII
\) (internal auditing)

o 4
Controlll di 1° Ilvello
(funzioni operative)
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Sistema di Controllo Interno e di gestione dei rischi

Sistema di controllo e sistemi di gestione

@Censimento dei controlli @
esistenti in azienda @) formazione
effettuati da soggetti @m

interni e esterni @ isorse Umane
O —
MGt @ Standard di comportamento
1SO 9001
i @ = cvemo

~ SGAISO
14001

SISTEMA DI
CONTROLLO INTERNO E

SGSSL
1SO 45001

Modello di “Integrity Risk Management”

puo essere utilizzato come riferimento
per I'analisi e la valutazione di adeguatezza dei

AN Gw sistemi di controllo interno
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Ruoli dei controllori

(>

-2

_ __ _ Informazioni_ _

Modello delle 3 linee di difesa

(3)

Collegio Sindacale

Comitato per il
Controllo Interno

\—/

Organismo di
Vigilanza

Internal Audit

Comitato Etico

2° Controllo

livello Gestione

Sistemi di
Gestione

Compliance

Risk
Management

{ Responsabili Funzione, Management Operativo, Process Owners J
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Gap Analysis

Violazioni

. @ o |
Elementi di 0 oo

| RsorseUmane |
gonirolio o E—T—
generale o] |
@ Standard di comportamento

O

Gap Analysis @

Analisi statoa le (AS-IS)

‘ Evidenza delle criticita
Definizione modello a'tendere (T))

Organigramma * Formalizzazione e comunicazione

non formalizzato e dell’organigramma @lale

non comunicato > * Processo per re Gi
modifiche

Procedure solo in

parte formalizzate * Ciclo passivo
* Sponsorizzazioni
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Sistema di controllo interno

Applicazione Sicurezza lavoro e D.Lgs. 231/01

sistema '

\Y Adoz}me
/IVIodeIIo 231 |nformazioni
a ODV

Programma di
monitoraggio
continuo

Sicurezza

Gestione integrata della Sicurezza delle informazioni
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Sistema di controllo interno

Schede applicazioni in carpetta

IS WALK ON THE RIGHT SIDE OF GDPR

IL LATO BUONO DEL GDPR

o | NUMER! GIUSTI PER DECIDERE MEGLIO

“f 9 C o A T T=T - -0 e i o rrifirif
Indicatori a sur )porto a lelle decision per prevenire rischi e criticita

in collaborazione con
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