AL TEHS AL TERAOA

Cloud Revolution in Fabbrica

Un percorso di Digital Transformation efficace per migliorare | processi
produttivi
e garantire la qualita dei prodotti




SISME
come esempio
di attivazione di
una nuova modalita di raccolta dati
dal campo.

La tecnologia ablilitante di ultima
generazione
(lIoT, Cloud e UI5 — Fiori)
a servizio della risoluzione di un
problema complesso

LEAN DIGITAL
TRANSFORMATION

L’'azienda

Obiettivi e Contesto
Risultatl e Benefici

L’'approccio Agile Activation Path

SimplyME
Altea Digital Factory

Chi stamo
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SIsmeGFOUP Le aree rosse rappresentano le aree
electric motors commerciali
— ISme SpA

anEgER | Italy — Olgiate Comasco
a 50.000 m2 area.

o 4

v

Sisme Tianjin Electric
motors Ltd

PRC (China) — Wugin
a12.000 m2 area.

Sisme Slovakia sro
SK'— Maly Krtis
a 40.000 m2 area

100 Mil/Eur Fatturato

750 Dipendenti




Products Portfolilo

Fornitore preferenziale per motori ad alta efficienza

Roto-statori per Motopompe per Motori per ventilazione
compressori ermetici e lavastoviglie

semi-ermetici
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Il contesto
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7 Linee Produtive | Contiollg
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Mercato molto competitivo § Valutazione continua dei costi e | Diverse «ere industriali» sComplesSita nel monltor*e
o

S SO 7 : _— L LN W avanzamento
BasSa livello di innovazione del™| ricerca del miglioramento Diversi fornitori
prodotto

. - , Elevato numero di attivita e
continuo Specifiche per il prodotto linea (rilavorazioni)

Il contesto SISME e molto complesso a causa di un mercato sempre allaricerca del prodotto a
minor costo e massima efficienza. Le innovazioni apportabili al motore elettrico sono limitate e la
conoscenza produttiva e ampiamente diffusa.
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Obiettivi

 Miglioramento continuo

 Miglioramento dell’efficienza
produttiva

« Misurazione effettiva dei costi di
prodotto

 Riduzione delle operativitain linea

«BlG DATA»

Attivazione logiche di Predictive e
Machine Learning

DATA SHARING & CO-
INNOVATION

Condivisione dei dati con il cliente
per sviluppo congiunti nuovi prodotti
e miglioramento continuo
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Lean Thinking Attenzione al cliente

La centralita del cliente e il punto di partenza e di arrivo di tutte le attivita ed
azioni messe in campo dall’azienda. Il cliente non e solo quello finale, il
cliente “interno” e ugualmente importante.

Il contributo delle persone
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Vision g o (E,’Sf “Saper fare azienda” e possibile solo partendo dalla capacita di gestire le
% A . persone: lo sviluppo e il sostegno della competitivita aziendale e possibile
wh\ sk &\ solamente con il continuo e costante allineamento di tutte le persone che
%,wt Prodct f\ﬁ\ . fl lavorano verso un obiettivo comune.
Winer | \ ” -.
R U | |
o neo ( : . :
AN L | Miglioramento continuo
] Scrum

Potentially
shippable
Product

R a7 "//_)'// 7z Nessun processo € perfetto ma puo essere sempre migliorato. Tutto il
: (///__' Z ’///;///1 {///////”AA/// p ) . p p . p g . .

L personale dell’azienda deve partecipare al processo di miglioramento
Sprint .. . .. . .

Backlog condividendo obiettivi comuni e definiti.

Lotta agli sprechi

| MUDA consistono in tutte le attivita, che impegnano risorse ed energie,
che non aggiungono valore al prodotto o al servizio e non danno quindi
valore al cliente.




Guardare o Vedere
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Neelie Kroes
Politica

Petrolio

Benzina




PAIN

Ritardo

nel monitoraggio
della produzione

Linea di produzione
con PLC non connessi

OPPORTUNITA

Necessita di migliorare
I'efficienza per una
nuova tipologia di

produzione

Tecnologia di Computer
Vision «democratica»

—
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BUSINESS CASE

Introduzione di un MES
a livello di plant Italia

Costruzione di un
esoscheletro 10T con
hardware «commodity»

SOLUZIONE

Attivazione monitoraggio
loT con Computer Vision

Integrazione con ERP

Predisposizione
DatalLake
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LA SOLUZIONE

Produttiva
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HSIINE

«ZERO CARTA» — il sistema e ipotizzato per permettere all’'operatore
di lavorare senza stampe cartacee Iin linea.

«SEMPLICITA D’USO» — il sistema guida in modo semplice
I'operatore nella sua interazione con il sistema.

«DATI IN TEMPO REALE» — e sistema ERP stesso portato in linea.
Le azioni degli operatori vengono registrate direttamente in SAP

«REAL TIME ANALYTICS e MACHINE LEARNING» — |la raccolta dati
«non solo funzionali» al sistema ERP, permette di analizzare e
anticipare eventuali criticita presenti sulla linea
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Altea UP ha realizzato una soluzione MES per il settore manifatturiero (implementata presso diversi clienti).

Processi coperti dalla soluzione:

e Gestione e monitoraggio centri di lavoro

e Avanzamento produzione

« Consumi e tracciabilita
(gestione lotti)

e Gestione fermi macchina / OEE
e Qualita di produzione

materiali

& SAP

MEF - Menu - Utente Operativa ~ MEF - Menu - Utente Manger ~ MEF - Menu - Quality =~ MEF - Menu - Re-Logon

Produzione Produzione

& < & SAP

Bl &

COL41 - Ord. 200313 /0030

MEF - Menu - Utente Manger

Attrezzaggio 15.837
{?\8 gg MIN

Inizio: 07.05.2018 - 16:41

Tempo Uomo 15.837

MEF - Menu - Quality

=oo  Produzione 0
h MIN

Tempo Uomo 0

Muova

Fermo Macchina 0

MIN

Nessun Fermo

R LOG 15.837
i

Tempo Uomo 15.837
Ri-Attrezzaggl 0

STABILIMENTO — Overview centri di lavoro per reparto

AT e i
R .y p
e

FM22 - | Materiale: SIF340014XNOTNSME -
Manivelle centrale
Aftrezzaggio - Start- 21.09.2017 - 11:18

Ordine - 200042 / 50_760 5T

@ Centro Lavoro non attiva

; J--i‘ i w L3 . -.
IMB - / Materiale: FIF023020XN01N - GANCIO
Op. Partita - Start: 20.09.2017 - 17:30

Ordine - 600207 / 5000 ST

AL T EA

InProcessa

Titolo Applicazione

< Convitey, RN A Quats ) No Gustiiche Attrezzaggio )l . 18.05.2018- 1038 |
8DG59283AAAA - FIANCATA DX 10
PZ
Aftr: PO/ R 15837 Min Atlr. P Conf: 0 | Pezzi Gonf, : 0

Prod: F 0/ R0 Min Altr. Scarti : 0 | Conf Scarti : 0

Versamenti non attivi

ig: 01 -1 - BDG59283AAAA - FIANCATA DX
Totall Scaril Aftuall Scartl Causale Note Pul

0 ] 0 e B Z

2 Consumo Finale - Componenti 0
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OEE Analysis Overview
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Z_Planned_Delivery
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(%)

Quality Current Year per Z_Material, Z_Material for Actual

OEECurrent Year % (A Previous Year)

26.00 (-47.46

Quality Current Year % (A Previous Year)

94.75

OEE Current Year per Z_Material for Actual

150.00
SEMIBILANCIERE
FINITO
100.00
50.00
8DG59283AAAA
0.00

Avaibility Current Year % (A Previous Year)

67.50

Scrap Current Year % (A Previous Year)

3.00 (-247.00

Avaibility Current Year per Z_Material, Z_Materi:

(%)

BDG592B3AAAA 176.00

SEMIBILANCIERE FINITO 94.00

Scrap, Scrap index per Z_Material for Actual

Performance Current Year % (A Previous Year)

79.50 (-389.12

Qty Prod Year % (A Previous Year)

56.00 (-23,442.00

REPORT DIREZIONALI

Performance Current Year per Z_Material, Z_Ma

(%)

BDG592B3AAAA 318.00
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Tempo Produzione per Z_Order for Actual

16,992

8313 LEE)

Tempo singolo utente per Z_Order, Z_Order for Actual

8,652.06

7,175.43

3,356.55

1,279.63
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000000200071 000000200246 000000200305

Tempo Operativo, Tempo Produzione per Z_Order for Actual
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SAP Cloud e User Experience

a servizio della risoluzione del problema

SAP Filori

Semplicita di utilizzo = curva di apprendimento agevolata
Portability (multidevice)

Complementare alla UX dell' ERP

Definizione profilazione di dettaglio sull’utilizzo singole App
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SAP Cloud e User Experience
a servizio della risoluzione del problema Analytics Cloud

SAP Analytics Cloud

= Soluzione nativamente integrata con ERP cliente
= Estendibilita della soluzione
» Estensione delle funzionalita presenti in SCP (reportistica, KPI)
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—
ASSESSMENT DIGITAL TWIN
Che maturita? Il modello digitale dei
Quali obiettivi? processi fisicl
Come si misurano i risultati? In Cloud e aggiornato in

realtime

PREDICTIVE

Insight basati
su dati real

Supporti dai Data
Scientist

INTEGRAZIONE

Dalla linea di produzione “anni
80" con PLC,
allo smart object

nativamente digitale
e connesso, passando
dalla computer vision
e dal’'RFID
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\
. MATURITA

How can an autonomous response be achieved? - Dove Si posiziona I’Azienda nel
“Self-optimising” O O .- .
| Capability Model di Industry 4.07?
What will happen? ("
“Being prepared” —

Why is it happening?
“Understanding” —

KPI

Quali sono gli obiettivi di
business da raggiungere? Come
misurarli?

What is happening?
“Seeing”

-
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Value
PREDICTIVE CAPACITY

VISIBILITY
TRANSPARENCY

SMART DEVICE

Quali tecnologie utilizzare sul
campo e in Cloud?
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COMPUTERISATION

Source: FIR e. V. at RWTH Aachen University



Customer unique

Computing Platform,
Sensors, Connectivity

/Z Connected services
V4 data and capabilities

Joinable with
other devices

Fleet aware

Tailored services

Engineering, simulation &

visualization platform

Cognitive services &
business intelligence

Enterprise intelligence &
system integration

Real-time

DIGITAL TWIN SERVICES

Design and innovation
insights, actions

@ InTPgratE-d customer
@ support and field service

Y Manufacturing, supply
’\ chain and quality

performance

Digital thread

DIGITAL TWIN

Collegare il mondo fisico al modello digitale.
Ottenere la visibilita dei processi fisici.
Estrarre i modelli predittivi

AZURE IOT PRE-CONFIGURED
SOLUTION

La piattaforma scalabile, sicura e preconfigurata per la
raccolta, gestione e analisi dei dati

CUSTOMIZATION

Il modello di Azure 10T calato sulla realta specifica.
Integrazione con le macchine.

Sviluppo dei dispositivi sul campo: integrazione
PLC, Smart Objects, Computer Vision, RFID



Benefits/value of adaptation

Techonological elements of Industrie 4.0

Event

(Counter-)measure
takes effect

Source: FIR e. V. at RWTH Aachen University

-D

ecision support systems (visualisation)
- Automated decision making

-V

- Real-time capability
- Systems integration.

- Big Data Analytics (know hypotheses)

- Machine Learning and Artificial
Intelligence (new contexts)

ertical and horizontal process and

systems integration
- Cyber-physical systems

Time

PIATTAFORMA

Disponibilita di risorse (Azure DatalL ake,
CosmosDB), di modelli predittivi (Machine
Learning, Deep Learning) e di analisi (PowerBl).

ANALISI

Il Data Scientist lavora con gli esperti
di processo dell’Azienda per ricavare

un modello

APPLICAZIONE

Riduzione dei tempi di decisione, basandosi su
dati reali, analizzati con un modello predittivo.
| risultati sono riportati al management o
Implementati direttamente dai dispositivi
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Industrial loT: le applicazioni piu diffuse

Avanzamento produzione | 31% ﬂ

Manutenzione preventiva 28%

Addressing ROI in Internet of Things Solutions (Microsoft)

What are you looking to accomplish with loT?

Business
Transformation

Supporto agli operatori | Innovation
+ Sample objective: develop
Material handling 20% ] . - Sample objective: increase new revenue models
o EffH: len Cy revenue with existing assets » Starting point: & least one
Energy Management | and services operational conneded
i = Sample objective: reduce : : solution
costs and bottlenecks * Starting point: conneded

Controllo qualita |

= Starting point: no or few

devices and data dreams
in place

« Example solutions new
service offenings or

Manutenzione predittiva [ 11% Simple Simple calculations connected devices + Example solutions products-as-a-service
calculations + hidden benefits « Example solutions: remote predictive mantenance
Sicurezza sul lavoro | 8% asset monitoring and fleet and personalized offers
' A . management
By evaluating the hidden benefits -

Smart Lifecycle [5% When evaluating an loT project, take into account both your starting point and the target

objective. Most companies start using loT for efficiency gains and add capabilities and
scenarios that help transform business processes once connections are in place.

in addition to the simple ROI calculations,
you may discover new value that may
provide critical evidence in favor of loT.

Base: 77 progetti a livello globale awviati da 45 aziende.

FONTE OSSERVATORI DIGITAL INNOVATION - POLITECNICO DI MILANO (WWW.OSSERVATORI.NET)
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Relatore
Note di presentazione
un’organizzazione in cui le aziende del Gruppo, ognuna con una propria autonomia, esprimono competenza distintiva nel perimetro in cui operano; un modello d’impresa adattativo capace di raccogliere tutta l’intelligenza presente nella propria rete per ricombinarsi in una nuova forma �e rilasciare il maggior valore possibile per rispondere alle specifiche esigenze dei nostri clienti. 
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http://www.alteafederation.it/
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CONSOLIDATO
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2015
Classifica delle #TOP100

Software e Servizi IT In Italia

82 MIn €

72 MIn €

ax

62 MIn €

elaborata da IDC Italia
pubblicata da Data Manager

54 MIn € ——






| #BECOMING THE

THE FUTURE IS NOW

15 ottobre 2018 | FisrahilanoCity

B elial su

SAP on Azure

FARETE

5-6 Settembre - Bologna

Il nostro concetto di fabbrica digitale parte
dallinnovazione degli impianti produttivi
digitalizzandone i processi: dalla gestione del
cliente fino al coinvolgimento dellintera supply
chain.

Ti aspettiamo allo STAND 77 CORSIAM
PADIGLIONE 18 per mostrarti il nostro approccio
attraverso una demo interattiva.

Iscriviti ora, una sorpresa ti aspetta!

#BECOMING THE
FUTURE

20 Settembre - La Triennale di Milano

La stretta alchimia #human #innovation
#growth raccontata da chi vive I'azienda in
prima persona.

Il futuro in divenire racchiuso

nell’hashtag #becomingthefuture: Il titolo scelto
per la prima Annual Convention di Altea
Federation aperta a clienti, partner-vendor,
prospect, opinion leader, decision maker e
pensata per gli A-People, i talenti del Gruppo
capitanato con successo da Andrea Ruscica dal
1993, come momento esclusivo di confronto e
consapevolezza di un mondo in continua

trasformazione...

SAP NOW

18 Ottobre - Milano Fieramilanocity

Digital twins - Al & Machine learning -
Tecnologie di simulazione per la fabbrica del
futuro - Realta Virtuale e Aumentata - Chatbot
sono alcune delle best practices che
presenteremo all evento dell'anno di SAP.

Ti aspettiamo per ascoltare le testimonianze dei

clienti e iniziare il tuo percorso di innovazione.

AL T EA

SAP on AZURE

24 Ottobre - Microsoft House Milano

L'evento & dedicato ai C-level, Executive,
Direttori, Manager di imprese che stanno
valutando di migrare i propri sistemi

SAP nel Cloud. Le Testimonianze

e laroadmap strategica tra Microsoft e SAP
ci guideranno verso scenari concreti

di evoluzione tecnologica.
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DALLA MAIL ALLA STRETTA DI MANO




Altea UP premiata per Innovation e
Digital Marketing

RL T ERB R L T ERMOAH

simplify your success

@ Via Lepetit, 8, 20020, Lainate, Milano

Via Isonzo, 61, 40033 Casalecchio di Reno Bologna

/?g www.alteaup.it @/.@ @alteaup

\&y) www.alteafederation.it O @alteafederation
L | N

| info@alteaup.it +39 02 57506490
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