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Chisiamo

Specialisti in direzione strategica e direzionale, temporary
manager, start up manager, outsourcer amministrativi. SBS
opera con un unico obiettivo: accompagnare le aziende nel
proprio percorso di crescita e di generazione di nuovo valore.

Condividiamo le sfide delle imprese stabilendo una
solida partnership nella definizione, ristrutturazione e
ottimizzazionedeiprocessi,deiflussioperativieinformativi
e della governance. Lo facciamo con un approccio pratico
che fornisce strumenti e risorse concrete per accrescere
prestazioni e competitivita.

Il nostro team di specialisti segue i progetti con passione,
instaurandounrapporto fiduciariofondato su competenze,
rigore etico e rispetto dei tempi.

Turnaround organizzativi, passaggi generazionali,aggregazioni
aziendali, avvio di start up, piani industriali, operazioni
organizzative e di finanza straordinaria. Affrontiamo
insieme ai clienti tutti i passaggi necessari per consentire
loro di consolidare gli assetti organizzativi e gestionali
agevolando il confronto con scenari competitivi sempre
piu dinamici e globali.




Il nostro metodo

Capire, progettare, intervenire e misurare. Semplici parole per descrivere un metodo che ci
permettedientrareinsimbiosi coniclienti. Ciimpegniamo a costruire unrapportodi partnership,
improntato su concretezza e operativita, che ci consente di operare in stretta sinergia per
conseguire i risultati desiderati nel minor tempo possibile.

1. cAPIRE

e Sviluppiamo un‘analisi integrata con un taglio
operativo.

e Operiamo attraverso un calendario di interviste che
coinvolge il management e i responsabili di funzione.
Testiamo e analizziamo le procedure aziendali.
Verifichiamo punti di forza e di debolezza
dell'organizzazione.

e Condividiamoconil cliente unreport focalizzato sugli
aspetti organizzativi, gestionali, di pianificazione e
controllo e sull'analisi della situazione economico-
finanziaria e patrimoniale.

3. INTERVENIRE

e Attuiamo i piani strategici e operativi definitivi
in sinergia con i clienti attraverso [I'utilizzo di
competenze, strumenti, risorse, metodologie,
tecnologie e professionalita.

e Miglioriamo le funzioni di governance, operative, di
pianificazione e controllo.

e Affianchiamo operativamente i clienti nelle fasi di
intervento con il nostro team e con professionisti
nostri partner qualificati

e Definiamo il piano di attivita strategiche e
operative sulla base delle specifiche esigenze
aziendali.

e Decliniamo la progettualita in percorsi sostenibili
ed efficaci per la definizione, ridefinizione
o ottimizzazione dei processi in funzione
delle peculiarita del mandato (turnaround
organizzativi, start up, operazioni straordinarie,
piani industriali, ecc.)

4. MISURARE

e Definiamo (in fase progettuale) gli indicatori
personalizzati(KPIs) per monitorare performance
e livelli di adeguatezza

e Misuriamo i risultati economico-finanziari,
gestionali e organizzativi con I'approccio del
miglioramento continuo



La piattaforma dei servizi

LEAN MANAGEMENT

Aiutiamo le imprese ad adottare un modello di gestione
snello dei processi, riducendo sprechi di risorse da
orientare alla creazione divalore per i clienti.

GESTIONE DEI CAMBIAMENTI
Accompagniamo le organizzazioni nella gestione
dei cambiamenti (turnaround organizzativi e
transation management), siano essi dettati dai
mercati o in seguito ad eventi interni.

AGGREGAZIONI AZIENDALI

Supportiamo i processi di integrazione tra
imprese progettando e mettendo in opera
strumenti gestionali e di controllo che
valorizzano esperienze e know-how delle
aziende coinvolte.

PIANIFICAZIONE STRATEGICAE
CONTROLLO PROATTIVO DI GESTIONE
Ridefiniamo in tempo reale e a consuntivo le strategie
aziendali analizzando in modo integrato gli aspetti
economici, di tesoreria, finanziari e organizzativi.

CONTROLLO DELLA GESTIONE
ECONOMICA

Collaboriamo nell'implementazione di sistemi per il
controllo della gestione economica che analizzano
in tempo reale e a consuntivo le strategie
implementate.

GESTIONE DI TESORERIA INTEGRATA E
FINANZA STRATEGICA

Sosteniamo le imprese nella gestione preventiva,

in tempo reale e a consuntivo degli aspetti
finanziari. Valutiamo e curiamo il perfezionamento
delle fonti di finanziamento.

CONTROLLO INTERNO

Contribuisce a definire e aggiornare l'insieme delle
regole, procedure e strutture organizzative volte a
consentire la conduzione dell'impresa sana, corretta
e coerente con gli obiettivi prefissati, attraverso
processi di identificazione, misurazione, gestione dei
principali rischi aziendali.

TEMPORAY CFO E LEAN MANAGEMENT
Forniamo professionalita di alto profilo per
svolgere, in ottica di temporary management, le
funzioni di Chief Financial Officer (CFO) e di Lean
Manager e General Manager.

START UP MANAGEMENT

Accompagniamo le iniziative di start up
imprenditoriale sviluppando i business plan e
definendo le procedure interne di controllo e
gestione; proponiamo eventuali strumenti di
finanza e fiscalita agevolate.

OUTSOURCING AMMINISTRATIVO
CONTABILE E FINANZIARIO

Il nostro team si integra con le realta aziendali
operando in modo personalizzato con specialisti
costantemente aggiornati in grado di governare
le funzioni contabili, amministrative e di finanza
ordinaria.







Chi ci hadato fiducia

La nostra piattaforma di servizi integrati, 'approccio
metodologico concreto, operativo e teso al miglioramento
continuo, l'analisi, la progettazione di strategie mirate,
sostenibili e personalizzate e, soprattutto, la capacita di
generare risultati significativi e misurabili, ci ha assicurato

la fiducia di numerose organizzazioni, tra le quali:

START UP

PICCOLE E MEDIE IMPRESE

GRUPPI NAZIONALI EINTERNAZIONALI
MULTINAZIONALI

RETI DI IMPRESE

ENTINO PROFIT



llnetwork professionale

| progetti che sviluppiamo per le aziende clienti sono valorizzati dalle competenze messe
a disposizione da un network professionale qualificato che abbiamo costruito nel tempo
sulla base di alcuni requisiti essenziali: una comune sensibilita etica, orientata alla massima
trasparenza, una competenza solida e referenziata negli specifici settori di intervento, un
approccio pragmatico e operativo ai progetti.

SOCIETA DI CONSULENZA AZIENDALE FISCALISTI ECOMMERCIALISTI
STUDI DI CONSULENZA DEL LAVORO STUDI NOTARILI
SOCIETA DI REVISIONE E CERTIFICAZIONE SOFTWARE HOUSE

STUDI LEGALI
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