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Centralita della creazione di valore

La sopravvivenza di un’azienda e assicurata
dalla sua capacita di creare valore
per gli stakeholder \

J

Stakeholder N\

[portatori d’interesse] portatOri |
persone, gruppi o istituzioni il cui d’interesse
apporto e richiesto per realizzare »_ -

y

la missione della societa o che -
i decisori
hanno comunque un interesse pubblici

L L associazioni \ /
nelle attivita della societa. < categoria ) \ J

In senso allargato

tutti quei singoli o gruppi, nonché le organizzazioni e istituzioni che li
rappresentano, i cui interessi sono influenzati dagli effetti diretti e indiretti delle
attivita della societa, quali le comunita locali e nazionali in cui societa opera
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Il valore si crea, si
conserva o si riduce
in funzione delle
decisioni del
management
(determinante quindi la

definizione delle
strategie di gestione)
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Centralita della creazione di valore
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Il processo di creazione valore

Mission, Vision & Valori

Sviluppo della strategia

Formulazione degli obiettivi

Implementazione & performance

Valore creato

Strategia

erformanc

Cultura aziendale

Cultura del

rischio
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Sostenibilita

Concetti e definizioni
r - successo sostenibile
5 Us A% obiettivo che guida I'azione dell’'organo di

amministrazione e che si sostanzia nella

7 ’ d( creazione di valore nel lungo termine a

sostenibilita

condizione di uno sviluppo in grado di
assicurare il soddisfacimento dei bisogni
della generazione presente senza
compromettere la possibilita delle
generazioni future di realizzare i propri.
[Enciclopedia Treccani]

beneficio degli azionisti, tenendo conto
degli interessi degli altri stakeholder
R rilevanti per la societa.

= 3 z [Codice di corporate governance, 2020]
]

sviluppo sostenibile
/ La societa civile e le imprese sono chiamate a
| svolgere un ruolo attivo, accanto agli Stati, nella
_ , promozione di uno sviluppo sostenibile inteso in
sviluppo sostenibile un’accezione ampia che comprenda l'ambiente, i

_—

lo sviluppo, per essere sostenibile, deve soddisfare i bisogni del ’ carr?blarpe.n'g C.|lm'at|CI, l d|r|t.t| umani, la d|men5|.one
presente senza compromettere la possibilita delle generazioni future b sociale, i diritti dei lavoratori, la lotta alla corruzione.
di realizzare i propri bisogni [Rapporto Assonime, Doveri degli amministratori e
) sostenibilita, Note e Studi, 6, 2021, 3
[Our Common Future, 1987 - rapporto Brundtland] I

A . .
Sluon; B




Sostenibilita — Riferimenti per |la creazione di valore

ElS

fattori fondamentali
per verificare,
misurare e sostenere
I'impegno in termini di
sostenibilita di
un’impresa o di una
organizzazione

A . .
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Fattori ESG

2

Ambientale
(Cambiamento climatico, risorse naturali, emissioni CO,,
inquinamento, rifiuti e opportunita ambientali)

ts*

Sociale — Inclusione sociale

(Capitale umano, responsabilita di prodotto, politiche di
genere, diritti umani, standard lavorativi, confronto con
stakeholder e opportunita sociali)

Sistema di governo

(Pratiche di governo societarie, politiche di retribuzione
dei manager, composizione dell’organo amministrativo,
misure di controllo e comportamento aziendale in
termini di rispetto delle leggi e della deontologia)




Governance

Obiettivi e rischi per la sostenibilita

Governance

Definisce la struttura
con cui sono

insieme di
comportamenti e
regole che
mantengano allineati
gli interessi dei soci e
del management
dell’'impresa

determinati i mezzi per
raggiungere tali obiettivi

controllati i risultati

tenendo conto

degli interessi
degli altri stakeholder
rilevanti per la societa

ol




Intenzioni strategiche (ESG oriented)

Sostenibilita e strategia

V/
Ao B
O\ . : :
2\ interventi che si
Y - ] ) = ritengono necessari
creazione di valore nel lungo termine per raggiungere STRATEGY
B - k| obiettivi di lungo termine

Decisioni strategiche

Strategia aziendale

Riguarda l'individuazione di fini e di obiettivi da conseguire
attraverso l'adozione di adeguate linee di azione e I'impiego delle

Rappresentano le scelte dichiarate dal management attraverso le
risorse necessarie per ottenerli

qualila societa intende creare valore

Fa riferimento alla capacita di arrivare ad una visione di Progetto che si focalizza in particolare su:

insieme che permetta di prendere decisioni il cui obiettivo * elementidi innovativita rispetto ai prodotti/servizi gia offerti
e costruire e difendere un vantaggio competitivo nel lungo dall'azienda e rispetto a quelli offerti dai concorrenti
periodo * opportunitadi mercato che si intende cogliere

* investimentiche si intendonorealizzare
e risultatiattesi cui condurranno

A . .
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Creazione di valore

Azienda sistema aperto

Fattori ambientali

Azienda
sistema aperto /
_ . _ _ Variabili AMBIENTE GENERALE
interagisce con diversi , .
iatori di int _ dellambiente J J
ortatori di interesse con i 3
P i g L esterno che MINACCE OPPORTUNITA
qua .I |nst.aura ur.1a re a2|c.>r.1e €\ influenzano CONDIZIONANO L’EVOLUZIONE DEL
che implica per i soggettiin i risultati SETTORE
essa coinvolti un reciproco dell’azienda E DELLE FORZE COMPETITIVE AL SUO INTERNO
impatto. CHE DEFINISC(I)NO | FATTORI CRIITICI DI SUCCESSO
PUNTI DI PUNTI DI
FORZA DEBOLEZZA
Azienda opera in un contesto IMPRESA
ambientale e sociale che ha il LA CAPACITA’ DELL’IMPRESA DI PRESIDIARE | FATTORI CRITICI DI SUCCESSO
potere di influenzare DEL SETTORE SI ESPRIME IN PUNTI DI FORZA E DI DEBOLEZZA

positivamente o negativamente

A . .
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Creazione di valore

Analisi del contesto per la definizione della strategia

Strategic fit

Risorse e
competenze
dell’'impresa

Caratteristiche
del mercato

Le decisioni strategiche devono essere caratterizzate dalla
coerenza strategica tra risorse e competenze dell'impresa da una
parte e caratteristiche del mercato dall'altra

Fattori ambientali

Azienda
sistema aperto /
. ' ) . Variabili ‘ AMBIENTE GENERALE |
interagisce con diversi B .
oy . /I_ dell'ambiente \ I

por'flfiForl i lntEfESSE; cc?n i esterno che MINACCE OPPORTUNITA

qua .I Inst.aura ur.1a re azul)l?e € influenzano CONDIZIONANO L'EVOLUZIONE DEL

che |mp|lca p.er i soggettl in i risultati SETTORE

essa coinvolti un reciproco dell’azienda E DELLE FORZE COMPETITIVE AL SUO INTERNO

impatto. CHE DEFINISCONO | FATTORI CRITICI DI SUCCESSO
PUNTIDI | PUNTI DI
FORZA DEBOLEZZA

Azienda opera in un contesto

ambientale e sociale che ha il
potere di influenzare
positivamente o negativamente

IMPRESA

LA CAPACITA’ DELL'IMPRESA DI PRESIDIARE | FATTORI CRITICI DI SUCCESSO
DEL SETTORE S| ESPRIME IN PUNTI DI FORZA E DI DEBOLEZZA

A . .
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Cosa vuole il
mercato e come puo
condizionare il
comportamento
dell'impresa

Quello che l'impresa
sa fare




Sostenibilita

Ridefinizione del concetto di valore

Ampliamento

Temi che informano sul significato della creazione di valore

del concetto di valore

1. Lacreazione divalore avviene all'interno di un contesto

Valore condiviso 2. Il valore finanziario é rilevante, ma non sufficiente, per valutare la
creazione di valore
(valore come bene comune)
: 3. Il valore e creato da beni materiali e immateriali
Valore rilevato anche sulla base
della percezione che hanno le 4. Il valore & creato da risorse private e pubbliche/comuni
diverse tipologie di stakeholder 5. Il valore & creato per un'organizzazione e per gli altri
rilevanti : s . :
6. |l valore viene creato dalla connettivita tra un'ampia gamma di
fattori
Connesso a parametri . : . : . .
P 7. Lacreazione di valore si manifesta nei risultati

finanziari

8. L'innovazione e fondamentale per la creazione di valore

9. I valori giocano un ruolo nel come e quale tipo di valore viene

Ponderazione e
creato

bilanciamento di una
pluralita di interessi anche 10. Le misure di creazione di valore si stanno evolvendo

sociali e ambientali , ,
Technical Collaboration Group (TCG)

A
Soluoi




Approccio multicapitale

Processo di creazione del valore

AMBIENTE ESTERNO

SCOPD, MISSIONE EVISIONE

CAPITALE GOVERNANCE

FINANZIARIO

RISCHI STRATEGIA EALLOCAZION
EOPPORTUNITA DELLE RISORSE

MODELLO DI BUSINESS

CAPITALE
PRODUTTIVO

CAPITALE
INTELLETTUALE

CAPITALE UMANO

CAPITALE SOCIALE
ERELAZIONALE

PERFORMANCE

CAPITALE NATURALE

A . .
luzont,




AGENDA

CONSULENZA MANAGERIALE

Al

La creazione di valore ragion d’essere
dell’azienda

Creazione di valore e sostenibilita
Evoluzione normativa e Bilancio di sostenibilita
Sostenibilita per davvero: aspetti da attuare

Sustain + Ability®: servizi per I'impresa davvero
sostenibile



Evoluzione normativa e Bilancio di sostenibilita

Le principali novita per le imprese
@ STANDARD UNICO EUROPEO
PER LA RENDICONTAZIONE

INCLUSIONE NELLA -
RELAZIONE SULLA GESTIONE —/[Il'] FORMATO ESEF La rendicontazione dovra essere conforme agli
o0 . . .
L'inclusione della rendicontazione obbligatoria di standard europei di rendicontazione della

sostenibilita (ESRS), che aumentano i requisiti di

informazioni sulla sostenibilita nella Relazione i i i ’ i i . . .
. S . ; Obbllg‘o‘t?ll‘predlsporre ! mformat.lva d! —D rendicontazione e che garantiscono la
sulla gestione richiedera uno sforzo maggiore per sostenibilita nel formato elettronico di Sels g g s
. . . comparabilita dei dati.
la riorganizzazione della struttura del report comunicazione europeo (European Single

Gli standard ESRS sono redatti dall’European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG)

esistente Electronic Format — ESEF)
(Regolamento delegato UE 2019/815)

R
(8]  AMPLIAMENTO DELL'INFORMATIVA % TASSONOMIA
| DOPPIA MATERIALITA’

Richieste dalla CSRD informazioni previste dalla |
assonomia UE

Le informazioni richieste dovranno essere
retrospettive e prospettiche, estendendo

La doppia materialita aumenta la complessita

I'ambito di applicazione all'intera catena del richiedendo di identificare non solo gli impatti ESG | \
valore dell'impresa (inside-out) ma anche i rischi e le strumento di classificazione omogeneo
opportunita per I'impresa (outside-in) per identificare le attivita economiche considerate «ecosostenibili»

per orientare i flussi di capitali e le strategie aziendali verso
investimenti volti a raggiungere gli obiettivi ambientali europei

©)] OBIETTIVI
-— C) GOVERNANCE
ATTESTAZIONE OBBLIGATORIA

Oltre a riportare informazioni sulle policy e sulle
iniziative, la CSRD richiede alle imprese di fissare

)| obiettivi relativi alla sostenibilita e di riportare i _|_>

progressi nel raggiungimento di tali obiettivi

Significativo cambiamento delle responsabilita . . .
degli organi di governance (Consiglio di La CSRD prevede un’attestazione obbligatoria

amministrazione, Dirigente preposto e Collegio _|_> ind.ipendente pil este‘sa ri.spetto a quanto
sindacale) previsto da Decreto Legislativo 254/16 (per le

societa soggette alla NFRD)

A . .
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Evoluzione normativa e Bilancio di sostenibilita

Ambito di applicazione e timeline della CSRD

Obbligo di rendicontazione

Fy24

FY25

FY26

Fy27

FY28

. TS Reporting Reporting Reporting Reporting Reporting
di sostenibilita 2025 2026 2027 2028 2029
Imprese soggette alla NFRD a _—
Grandi imprese (diverse da e
quelle al punto precedente) Opzione di astenersi
(opt out) per 2 anni
PMI quotate e +l = I
|

Capogruppo che risiede in paesi extra-UE 0

Enti di interesse Pubblico (ossia emittenti di valori mobiliari ammessi alla negoziazione su mercati regolamentati italiani e dell’UE, nonché imprese bancarie e assicurative) che alla data di
chiusura del bilancio, anche su base consolidata: i) superano il numero medio di 500 dipendenti; ii) abbiano superato almeno uno dei seguenti limiti: a) stato patrimoniale >20 mlIn €; b) ricavi

netti >40 min €
Grandi imprese diverse da quelle al punto precedente che alla data di chiusura del bilancio, anche su base consolidata, abbiano superato almeno due dei seguenti criteri dimensionali: a) 250
numero medio di dipendenti; b) stato patrimoniale >20 min €; c) ricavi netti >40 mIn €

Piccole e medie imprese che sono enti di interesse pubblico (escluse le micro-imprese) che alla data di chiusura del bilancio rispettano almeno due dei seguenti criteri dimensionali: a) 10 - 250 numero
medio di dipendenti; b) 700.000 - 40 min euro di ricavi netti; ¢) 350.000 - 20 min euro di stato patrimoniale. Sono, inoltre, ricompresi gli istituti di credito di piccole dimensioni non complessi e le imprese di

assicurazione dipendenti da un gruppo
Capogruppo che risiede in paesi extra UE se genera in UE ricavi netti superiori a 150 milioni di euro per ciascuno degli ultimi due esercizi consecutivi e ha almeno: i) un’impresa figlia che soddisfi i requisiti
dimensionali della CSRD; o ii) una succursale (branch) che abbia generato ricavi netti superiori a 40 milioni di euro nell'esercizio precedente

A . .
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Quadro normativo - Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Materialita

Doppia materialita

Concetto chiave del reporting utilizzato per filtrare le informazioni che sono :
rilevanti per gli utenti (Stakeholder). Sono considerate rilevanti se possono !
influenzare il processo decisionale delle parti interessate.

A) Materialita finanziaria

1
1
1
1
i Informazioni
1
1
1

sulla creazione di valore
economico

A . .
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1
B) Materialita d'impatto :
Informazioni sull'impatto dell'azienda i
sull'economia, sull'ambiente e sulle :
persone i

Doppia
Materialita

Valore
aziendale

outside-in

impatti verso l'interno
fattori ESG

che incidono sul business

rischi e opportunita ESG che
potrebbero avere un impatto sul
valore aziendale

Materialita finanziaria

Doppia

materialita

outside-out

impatti verso l'esterno
aspetti business
con impatto in termini ESG

argomenti relativi ai fattori ESG
per cui 'azienda puo avere
impatto all'esterno

Materialita d’impatto

Pianeta e
Societa
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C

Sostenibilita e gestione dei rischi ESG

Rischi ESG correlati
(o rischi correlati ai fattori ESG)

riferiti agli impatti che gli aspetti
di sostenibilita possono avere
sulla creazione di valore.

Impatti che, se negativi,
possono compromettere la
stessa continuita aziendale

Environmental

ol

I liquidita e
credito

mercato

|

struttura
del capitale

governance | contabilitae |~
reporting

imposte
pianificazione | -
e allocazione

risorse .
marketing e

dinamiche vendite
mercato
supply
acquisizioni chain
e fusioni
risorse
reputazione umane
Ammetoral] ICT
comunicazioni
e relazioni con eventi
’
I'esterno naturali
volontarie
di d gestione
codice etico - leggi e patrimonio
egale regolamenti

stione del rischio “enterprise
. Governance
& Culture
e Strategy &
Objective-Setting
o @ Performance
Review
° & Revision
Information,
6 Communication,

& Reporting

5 componenti avvolgono il percorso aziendale di
gestione del rischio verso la creazione di valore
per I'impresa, intrecciando le fasi dello sviluppo e
dell’esecuzione di una strategia aziendale

Mission, Vision & Valori

Formulazione degli obiettivi
Implementazione & performance

(2]
—_
L]
@©
>
=
o
v o
.Gru
o &
w o

Enterprise Risk Management (ERM) 2017
Aligning Risk with Strategy and Performance

Rischio

Cultura aziendale

Cultura del
rischio )

L Principi

Strategia

erformanc

GOVERNANCE & CULTURE

)
/ ( FOR ESG-RELATED RISKS

STRATEGY & OBJECTIVE-SETTING
FOR ESG-RELATED RISKS

@ PERFORMANCE

FOR ESG-RELATED RISKS
IDENTIFIES RISK
0 ASSESSES & PRIORITIZES RISKS

e IMPLEMENTS RISK RESPONSES
e REVIEW & REVISION
FOR ESG-RELATED RISKS

6 @ INFORMATION, COMMUNICATION & REPORTING

FOR ESG-RELATED RISKS




Efficace percorso di sostenibilita

Cosa serve ‘
: : . . . 1 \
evoluzione dei processi decisionali : R |
che include I'identificazione degli ' continuita aziendale |
»| obiettivi di sostenibilita |
(creazione di valore nel breve e nel lungo ! R }
termine) l sostenibilita aziendale R
/ I
. . . . . / I
riorganizzazione dei processi di Pl integrazione della |
. produzione e consumo el epens .
sostenibilita nelle strategie
LYALLLE (non piu lineari, ma circolari, basati su II ! e g I
sistema aperto fattori di produzione che includono oltre / e negli obiettivi aziendali, /
al capitale finanziario il capitale naturale / nei processi e nel /
e quello sociale) complessivo assetto della /
corporate governance /
rischi ESG possono assumere rilievo Governo
anche ai fini del rischio sulla
continuita aziendale della
(opportuno che i piani industriali vadano vincoli alla TR
integrati con quelli di sostenibilita in un massimizzazione degli SOStenlblllta
arco temporale adeguato)

obiettivi bensi sono essi
stessi parte degli obiettivi

A
o




Sostenibilita e modelli di business ESG oriented

Ridefinizione del concetto di valore e cambiamento dei modelli di business

]j\—‘j_

© == ac
. o o 2P 791 =4 Coinvolgimento

BUSINESS d";'ﬁ,

. stakeholder
Ampliamento ®

del concetto di

valore Prospettiva di
Valore sostenibile P )
lungo termine

insieme delle soluzioni Sustainable

organizzative e Business Model ¢

strategiche attraverso (SBM)

le quali I'impresa S Business

acquisisce vantaggio Model Model
competitivo V Sostenibile

descrive la logica Ripensamento

con la quale Modello di C
un’orgz?nlz.zaz_lone business in Soluzioni per la O
crea, distribuisce e ottica di sostenibilita E
cattura valore sostenibilita




Sostenibilita e Assetto organizzativo

componenti
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Struttura organizzativa
S

Allineamento con il modello di business

definisce
la struttura gerarchica verticale
(chiara e univoca)

definiscono

il sistema delle relazioni

che consente di realizzare una
efficaceinterazionetre le diverse
unita organizzative
[coordinamento con strategia e
obiettivi, capacita di
adattamento: previsione e
anticipazione del cambiamento]

S
)
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N
N
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S
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N
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o
=
-
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struttura organizzativa
dibase

[unita organizzative,
relazioni]

struttura singole unita
organizzative
[mansioni, responsabilita]

distribuzione

dell‘autorita e del potere
[chi prende decisioni,
deleghe]

sistema dei processi

sistema di determinazione degli obiettivie di
allocazione delle risorse
[pianificazione strategica, programmazione]

sistema di controllointerno e di gestione dei
rischi

sistema di gestione del personale

sistema di autoregolamentazione

sistema informativo

correlazione

assetto di governance che integri la sostenibilita nei processi operativi e nel sistema di controllo interno (stabilendo correlazioni tra i
compliance program implementati) e consentendo una gestione del rischio con approccio integrato

competenza che rappresenta cio che
un'impresa puo fare con quelle risorse

capacita del management di coordinare e mettere in sincronia le >>>
differenti risorse all’interno di «routine organizzative»

A . .
luzont,




Pianificazione strategica (ESG oriented)

Piani d’azione

progetti

con cui concretizzare

il modello di business e
realizzare la strategia

Piano Piano

strategico operativo
o‘(‘
COHdIZIOI"II 1‘9“ COﬂdlZIOI’II
esterne " Atzioni correttlve |nterne
Controllo Budget

4
3 Contrqllo e V—J Processg di o
Apprendimento budgeting

Sistema di pianificazione, programmazione e

controllo di gestione

A . .
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Piano previsionale

piano previsionale

P
- J——
==

e un componente fondamentale del sistema aziendale di pianificazione,
programmazione e controllo di gestione

e uno strumento indispensabile nella valutazione della convenienza e della
sostenibilita del ciclo aziendale, che consente di guidare, pianificare e controllare le
decisioni di medio e di lungo termine

permette di ottenere importanti indicazioni circa la continuita aziendale e la
sostenibilita dei debiti (nell'ottica degli adeguati assetti aziendali)

favorisce I'ottenimento di finanziamenti bancari, oggi non erogabili in assenza di
una visione futura del business aziendale tipica di una gestione forward looking
(guardando in avanti, al futuro), rispetto al precedente approccio generalmente
utilizzato in ambito bancario, che era tipicamente di tipo backward looking
(valutazione retrospettiva del dato consuntivo)
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Percorso proposto per I'impresa davvero sostenibile

! STRATEGIA & ASSETTO ATTIVITA OPERATIVE
ORGANIZZATIVO La gestione in attuazione dellESG
Definizione di una strategia Action Plan, con valutazione
| aziendale ESG oriented e del “campo coordinata delle prestazioni e
da gioco” per realizzarla in concreto degli impatti e monitoraggio del
raggiungimento degli obiettivi
ESG ASSESSMENT
Analisi del contesto e misura

dellimpatto delle attivita PIGS

SISTEMA
DEI PROCESSI ‘
Sviluppo dei processi
aziendali per la RISK MANAGEMENT " REPORT &
A creazione di valore Il processodirisk COMMUNICATION
. ' management per raggiungere Impostazione, predisposizione
0 uz lonl gl obiettivi e per tutelare la e comunicazione del Report di
creazione di valore sostenibilita

CONSULENZA MANAGERIALE

A . .
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Percorso unitario a supporto della creazione di valore

ESG ASSESSMENT

* Analisi contesto

* Analisi connessione
strategia a
sostenibilita

e |dentificazione
stakeholder

* Identificazione dei
temi prioritari
(analisi di
materialita)

* Misura dell'impatto
delle proprie attivita

A . .
luzont,

Identificazione
processi aziendali e
principali ruoli

Individuazione del
Sistema dei processi
aziendali

Mappatura dei
processi aziendali

Gerarchizzazione
processi per
rilevanza per temi
sostenibilita

STRATEGIA &
ASSETTO
ORGANIZZATIVO

RISK
MANAGEMENT

ATTIVITA’
OPERATIVE

REPORT &
COMMUNICATION

* Elaborazione
strategia (ESG
oriented)

* |dentita, Codice Etico
e stakeholder
engagement

¢ Definizione modello
di business
sostenibile (SBM)

¢ Allineamento assetto
organizzativo e
modello di business

¢ Flussi informativi

Identificazione,
valutazione e
prioritizzazione dei
rischi ESG (assoluta e
relativa al portafoglio
rischi aziendale)

ESG Action Plan
Risposta al rischio

Monitoraggio
dell’efficacia del
processo di risk
management

Attuazione ESG
Action Plan

Valutazione
prestazioni e impatti
(indicatori
sostenibilita)

Informazioni per
processo decisionale

Monitoraggio
raggiungimento degli
obiettivi

Miglioramento
continuo

* Impostazione attivita
di rendicontazione

* Predisposizione
Report di
sostenibilita

¢ Comunicazione del
Report di
sostenibilita




Il nostro sito internet
www.soluzioniaziendali.net

CONSULENZA MANAGERTALE

Contenuti di valore WEBINAR
(area riservata sito web)

Approfondimentl sul tem: - Il modello organizzativo
ST Gl FEE e per la sostenibilita
Sicurezza delle informazioni . .y

- Sustain + Ability
Dlgs 231 o .
GDPR - Sostenibilita e gestione

Whistleblowing dei rischi




Soluzioni s.r.l.

via Cogne, 25 40026 Imola BO

CONSULENZA MANAGERIALE

phone: +39 0542 640084

www.soluzioniaziendali.net




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: AGENDA
	Diapositiva 3: Centralità della creazione di valore
	Diapositiva 4: Centralità della creazione di valore
	Diapositiva 5: AGENDA
	Diapositiva 6: Sostenibilità
	Diapositiva 7: Sostenibilità – Riferimenti per la creazione di valore
	Diapositiva 8: Governance
	Diapositiva 9: Intenzioni strategiche (ESG oriented)
	Diapositiva 10: Creazione di valore
	Diapositiva 11: Creazione di valore
	Diapositiva 12: Sostenibilità
	Diapositiva 13: Approccio multicapitale
	Diapositiva 14: AGENDA
	Diapositiva 15: Evoluzione normativa e Bilancio di sostenibilità
	Diapositiva 16: Evoluzione normativa e Bilancio di sostenibilità
	Diapositiva 17: Quadro normativo - Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
	Diapositiva 18: AGENDA
	Diapositiva 19: Sostenibilità e gestione dei rischi ESG
	Diapositiva 20: Efficace percorso di sostenibilità
	Diapositiva 21: Sostenibilità e modelli di business ESG oriented
	Diapositiva 22: Sostenibilità e Assetto organizzativo  
	Diapositiva 23: Pianificazione strategica (ESG oriented) 
	Diapositiva 24: AGENDA
	Diapositiva 25: Percorso proposto per l’impresa davvero sostenibile
	Diapositiva 26: Percorso unitario a supporto della creazione di valore 
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28

